Информация
начальника Управления по культуре администрации города Троицка

Хмелевой  Л.Д.  по  вопросу  «О  ходе  реализации  мероприятий  по

оптимизации в учреждениях культуры»
Цель оптимизации учреждений культуры города Троицка – повышение качества предоставления муниципальных услуг в сфере культуры, эффективности и рациональности использования бюджетных средств.

Существующая в настоящее время система бюджетных учреждений культуры  сформирована в иных социально-экономических условиях и до сих пор функционирует в отрыве от принципов оптимальности и достаточности для предоставления услуг. По сути, обеспечение деятельности бюджетных учреждений культуры осуществляется вне зависимости от объема и качества оказанных ими услуг. Сегодня сложилась ситуация, когда поддержание и тем более увеличение объемов бюджетного финансирования избыточной и неэффективной сети бюджетных учреждений нецелесообразны без осуществления мер по реформированию и реструктуризации их деятельности.
ОПТИМИЗАЦИЯ В УЧРЕЖДЕНИЯХ КУЛЬТУРЫ

При разработке и реализации мероприятий по оптимизации Управление по культуре администрации города Троицка руководствовалось рекомендациями, указанными в Основных направлениях бюджетной политики на 2015 год и плановый период 2016 и 2017 годов, приказами и письмами Минкультуры России, Российского Профсоюза работников культуры, Планом мероприятий («Дорожная карта») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности сферы культуры в Челябинской области», а также рекомендациями Собрания депутатов города Троицка. Во всех вышеуказанных документах подчеркивается необходимость проведения мероприятий, направленных на сокращение бюджетных расходов.

В частности, в письме Минкультуры указаны конкретные мероприятия для возможного привлечения средств на повышение оплаты труда работников учреждений культуры. Органам местного самоуправления было рекомендовано провести следующие мероприятия:

- реорганизацию неэффективных учреждений;

- вывод непрофильных функций учреждения, в том числе младший обслуживающий персонал, на аутсорсинг;

- оптимизацию численности персонала учреждения путем перераспре-деления функциональных обязанностей, нагрузки на персонал в разрезе отделов, должностей и конкретных работников;

- выявление необязательных повторяющихся обязанностей у нескольких работников для дальнейшего перераспределения нагрузки и оптимизации штатных единиц, выполняющих невостребованную дублирующую работу.

Управлением по культуре администрации города Троицка проведен сравнительный анализ фонда оплаты труда учреждений культуры за 2014 – 2016 годы, в ходе которого было выявлено, что на повышение заработной платы используются в основном бюджетные средства. 
Фонд оплаты труда учреждений культуры:

	
	2014
	2015
	2016
	Итого:

	Основной фонд оплаты труда тыс. руб. (базовый)
	27 047,7
	27 047,7
	27 047,7
	81 143,1

	Дополнительные средства, тыс. руб.
	45 441,9
	44 027,9
	46 460,7
	135 930,5

	Итого:
	72 489,6
	71 075,6
	73 508,4
	217 073,6


При этом доходная часть бюджета города не увеличивается, а, наоборот, по некоторым доходам наблюдается снижение. Таким образом, повышение заработной платы работникам культуры производится за счет сокращения других расходов, таких как, укрепление материально-технической базы учреждений культуры, выполнение противопожарных мероприятий, комплектование библиотечного фонда и т.д.

Для проведения оптимизации штатной численности проведен анализ деятельности структурных подразделений учреждений культуры, в том числе, штатных расписаний и должностных характеристик, с целью перераспределения функций, сокращения вакантных должностей и оптимизации расходов.

С целью оптимизации расходов бюджета Управление по культуре предлагает следующие мероприятия:
· Сокращение численности персонала (всего 289 человек):
	Учреждение
	Количество сокращаемых ставок
	Экономия, тыс. руб.

	МБУ «Центр досуга г.Троицка»
	29,5
	3 881,2

	МБУ «Дом культуры «Энергетик»
	5
	438,6

	МБУ «Дом культуры им.Луначарского»
	6,5
	1619,5

	МБУ «Троицкий краеведческий музей»
	7
	955,2

	МКУ «Централизованная библиотечная система»
	11
	3 048,4

	ИТОГО:
	59
	9 942,7


· Перевод младшего обслуживающего персонала (сторожа, уборщики, дворники) на договоры возмездного оказания услуг:

	Учреждение
	Количество работников
	Экономия, тыс. руб.

	МБУ «Центр досуга г.Троицка»
	14
	2 545,6

	МБУ «Дом культуры «Энергетик»
	9
	1 138,6

	МБУ «Дом культуры им.Луначарского»
	8
	1 454,5

	МБУ «Троицкий краеведческий музей»
	6
	1 090,9

	ИТОГО:
	37
	6 229,60


· Ликвидация неэффективного учреждения МБУ «Кинотеатр «Комсомолец».

- сокращение 14 штатных единиц:  экономия 2016 год – 2 350,4 тыс.руб., 
                                                                          2017 год – 4 204,2 тыс.руб.
В итоге в учреждениях культуры возможно сокращение штатной численности 73 ставок (25%) и 37 ставок персонала с переводом на договора возмездного оказания услуг.
В результате всех проведенных мероприятий предполагаемая  экономия  бюджетных средств  составит:

                             -  в 2016 году -  17 312,0 тыс. рублей;
                             -  в 2017 году  – 23 317,5 тыс. рублей.
Высвобожденные средства будут перераспределены и направлены:

1. Ремонт Центральной городской библиотеки;

2. Открытие МФКЦ на базе ДК «Энергетик» (открытие кинозала и библиотеки семейного чтения);

3. Проведение противопожарных мероприятий;

4. Ремонты учреждений культуры;

5. Комплектование книжных фондов библиотек современной литературой;

6. Оснащение учреждений орг.техникой, мебелью, аттракционами и т.д.

Расходы:

1. Создание многофункционального культурного центра 

в здании ДК «Энергетик» 

 путем открытия библиотеки семейного чтения

 (слияние библиотеки-филиала № 6 и библиотеки-филиала № 8) 

и открытие кинозала

	Наименование работ
	Ориентировочная стоимость работ, тыс. рублей

	Создание проектно-сметной документации на ремонт помещений ДК «Энергетик» (кинозал, библиотека, подсобные помещения – туалет, коридоры и т.д.)
	300,0

	Создание сметы на установку автоматической пожарной сигнализации
	3,0

	Ремонт помещений ДК «Энергетик», согласно смете

- кинозал, фойе

- библиотека

- другие помещения (туалет, коридоры и т.д.)
	4 000,0

2 000,0

1 000,0

	Установка автоматической пожарной сигнализации
	300,0

	Приобретение мебели и оборудования для:

- кинозала

- библиотеки

- других помещений (рекреации, коридоры)
	5 600,0

2 500,0

500,0

	ИТОГО:
	16 203,0


2. Реконструкция Центральной городской библиотеки
по типу библиотеки им. Достоевского в Москве

	Наименование работ
	Ориентировочная стоимость работ, тыс. рублей

	Создание проектно-сметной документации на реконструкцию помещений ЦГБ
	200,0

	Создание сметы на установку автоматической пожарной сигнализации
	3,0

	Ремонт помещений ЦГБ, согласно смете


	8 000,0

	Установка автоматической пожарной сигнализации
	300,0

	Приобретение мебели и оборудования

- мебель

- компьютерное оборудование

- кондиционеры

- программное обеспечение (АИБС ИРБИС)

- вендинговые аппараты (кофе и снеки)

- игровое оборудование (настольные и компьютерные игры).
	1 500,0

1 000,0

500,0

230,0

700,0

200,0

	Модернизация библиотечного фонда
	700,0

	ИТОГО:
	13 333,0


3. Перевод библиотеки-филиала № 4 в помещение школы № 45

п. Золотая Сопка

	Наименование работ
	Ориентировочная стоимость работ, тыс. рублей

	Создание проектно-сметной документации на ремонт помещений в школе №45 
	2,0 (готова)

	Создание сметы на установку автоматической пожарной сигнализации
	0,5

	Ремонт помещений, согласно смете


	270,0

	Установка автоматической пожарной сигнализации
	40,0

	Приобретение мебели и оборудования


	100,0

	ИТОГО:
	410,5


Всего расходов: 29 946, 5 тыс. руб. (в том числе учтены в бюджете города расходы на содержание библиотеки-филиала № 4 в сумме 410, 5 тыс. руб.).

Так как предполагаемая экономия бюджетных средств  в 2016-2017г.  составит 40 629,5 тыс. руб., она возместит расходы на реализацию запланированных мероприятий.
От реализации запланированных мер мы ожидаем повышение качества предоставления муниципальных услуг в сфере культуры, эффективности и рациональности использования бюджетных средств. Предпринятые мероприятия не отразятся отрицательно на качестве  и объёме предоставляемых услуг населению, так как оптимизация будет реализована перераспределением функциональных обязанностей и  нагрузкой на персонал в разрезе отделов, должностей и конкретных работников, выполняющих невостребованную и дублирующую работу.
 Это будет не механическое сокращение штатов, а создание и укоренение модели наиболее эффективного использования имеющихся трудовых и материальных ресурсов. Мы бережно относимся к специалистам сферы культуры, стремимся сохранить наиболее эффективно работающие кадры, и именно в этом видим главный смысл оптимизации.

Начальник Управления по культуре

администрации города Троицка                                                            Л.Д. Хмелева

